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TVI foi lider de audiéncias no primeiro semestre de 2025
CNN Portugal mantéem a lideranca ha 43 meses consecutivos

TVI lidera em 5 meses de 2025 o ranking nacional Netaudience

18,6% de share

Media Capital com quota de relevo no
panorama nacional

€5,8 milhoes de EBITDA ajustado

EBITDA duplica face ao periodo homélogo

€81,2 milhoes

Rendimentos do Grupo sobem 6%

Melhoria do Resultado Liquido face ao
periodo homoélogo
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1. Principais factos no primeiro semestre de 2025

No primeiro semestre de 2025, o Grupo Media Capital reforcou a sua posicao

de lideranca no setor dos media em Portugal: a TVI manteve-se como canal

generalista mais visto, a CNN Portugal consolidou a lideranga entre os ®
canais de informacao e o V+TVI afirmou-se como proposta complementar no m
universo pay-tv. No geral, a Media Capital manteve-se como grupo de .
media com maior audiéncia digital. Também na producido audiovisual, o

semestre foi marcado por conteudos inovadores e parcerias estratégicas,

com impacto dentro e fora de Portugal.

A performance financeira acompanhou estes resultados: os rendimentos mj

operacionais cresceram 6%, para €81,2 milhdes, impulsionados por um
aumento de 3% nas receitas de publicidade. Os gastos operacionais PORTUGAL
mantiveram-se controlados, totalizando €76,2 milhdes, o que permitiu ao Grupo
alcancar um EBITDA ajustado de €5,8 milhdes, mais €2 milhdes face ao
mesmo periodo do ano anterior. Esta evolucio traduz-se num crescimento de
52% no EBITDA ajustado. O Resultado Liquido positivo registou uma

melhoria expressiva de €2,7 milhdes, refletindo o aumento da rentabilidade ’
num semestre tradicionalmente condicionado pela sazonalidade do setor.

O cash flow operacional atingiu €11,3 milhdes, resultado de um incremento de

15% dos recebimentos de clientes.

A divida liquida cifrou-se em €27,2 milhdes, reduzindo 9% face ao periodo
homaologo.
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2. Resultados Consolidados

Milhares de € 6M 2025 6M 2024 Var %

Total de Rendimentos Operacionais 81 249 76 346 6%
Televisdo, Digital e Entretenimento 77 305 71528 8%
Produgao Audiovisual 19 050 20 235 (6%)
Qutros 5 587 5147 9%
Ajustamentos de Consolidag&o (20 693) (20 564) (1%)
Total de Gastos Operacionais, ex-D&A 76 244 73914 3%
Gastos com Provisdes e Reestruturagdes 754 1360  (45%)
EBITDA 5005 2 432 106%
Margem EBITDA 6,2% 3.2% 3.0pp
EBITDA Ajustado (1) 5759 3792 52%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes e Reestruturagbes 7.1% 5,0% 21pp
Telenvisdo, Digital e Entretenimento 4 971 3 564 39%
Producdo Audiovisual 438 566  (23%)
Qutros 418 156 167%
Ajustamentos de Consclidagéo { 67) ( 494) 86%
Depreciagtes e Amortizagoes 3 396 3545 (4%)
Resultado Operacional (EBIT) 1609 (1113) n.a.
Resultado Financeiro (Liquido) (1288) (1 583) 19%
Resultado Antes de Imposto 321 (2 696) n.a.
Imposto sobre o Rendimento ( 307) 26 n.a.
Resultado Liquido do Periodo 14 (2 670) n.a.

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA + ProvisGes + Indemnizagbes
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No primeiro semestre de 2025, os rendimentos operacionais do Grupo
Media Capital atingiram €81,2 milhdes, o que representa um crescimento
de 6% face ao periodo homologo de 2024. Este aumento foi sustentado
pelo crescimento de 3% nas receitas de publicidade, bem como por uma
evolucao positiva dos outros rendimentos operacionais, nomeadamente no
segmento de televisdo, digital e entretenimento. Os gastos operacionais,
excluindo amortizagcbes e depreciacbes, ascenderam a €76,2 milhdes,
refletindo um aumento de 3%, associado ao crescimento da atividade e a
politica de atualizacao salarial implementada pelo Grupo.

O EBITDA consolidado ajustado foi de €5,8 milhdes, representando um
aumento de 52% face ao primeiro semestre de 2024, com o EBITDA a
registar um aumento de 106% para €5,0 milhdes. O resultado operacional
(EBIT) atingiu €1,6 milhdes, traduzindo uma relevante recuperacgao face ao
valor negativo registado no periodo homalogo.

A Media Capital registou uma melhoria de €2,7 milhdes no Resultado
Liquido, reforcando a tendéncia positiva de recuperacdo e desempenho
sustentavel. A divida liquida fixou-se em €27,2 milhGes, o que representa
uma reducdo de €2,6 milhdes face ao mesmo periodo de 2024,
mantendo-se em linha com os objetivos estratégicos definidos pelo Grupo.
O cash flow operacional atingiu os €11,3 milhdes, o que representa uma
recuperacao muito significativa face ao ano anterior.
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3. Televisao, Digital e Entretenimento

O segmento Televisao, Digital e Entretenimento abrange a atividade de televisao do Grupo, digital e de

entretenimento, incluindo a gestao e a venda de direitos musicais.

Milhares de €

Rendimentos Operacionais
Publicidade
Qutros Rendimentos

Gastos Operacionais, ex D&A
Gastos com Provisdes e Reestruturagdes

EBITDA
Margem EBITDA

EBITDA Ajustado (1)
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes e Reestruturagdes

Depreciagdes e Amortizagoes
Resultado Operacional (EBIT)

6M 2025 6M 2024 Var %

77 305 71 528 8%
51 805 50 524 3%
25 501 21004 21%
72978 68 984 6%
644 1020 (37%)

4 327 2 544 70%
5,6% 3,6% 2,0pp
497 3 564 39%
6,4% 5,0% 1,4pp
1899 2087 (9%)
2428 457 431%

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA + Provisdes + Indemnizages
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O segmento de Televisao, Digital e Entretenimento viu os seus rendimentos operacionais crescerem 8%
face a 2024, com especial destaque para os outros rendimentos operacionais, que aumentaram 21%. As
receitas de publicidade subiram 3% no semestre, atingindo €51,8 milhdes, impulsionadas pelo
desempenho comercial e pelas audiéncias dos canais. Os gastos operacionais, excluindo amortizagoes e
depreciacdes, aumentaram 6%, refletindo o crescimento da atividade e a atualizacio salarial. O EBITDA
ajustado atingiu €4,3 milhdes, um crescimento de €1,8 milhdes face ao periodo homadlogo.
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Total dia (share %) Horario nobre (share %)

TVI UNIVERSO 18,6 17,9
CNN Portugal

V+TVI ADULTOS 19,2 18,4
TVI Reality

ABCD 15-54 13,7 14,1

A TVI liderou as audiéncias em 88 dias do semestre, contra 82 dias do principal concorrente. O grupo de
canais somou um share de 19,2% no total do dia e 18,4% no horario nobre. Ja a CNN Portugal manteve a
sua lideranca entre os canais de informacao pelo 43.° més consecutivo. Em junho, alcangou o melhor
resultado do ano com um share de 2,5% e mais de 1,8 milhdes de espectadores contactados diariamente.
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FICCAO

A ficgdo nacional da TVI manteve a sua forca junto
do publico. “A Fazenda” e “A Protegida” registaram
audiéncias meédias de 610 mil e 591 mil
espectadores, respetivamente. “Morangos com
Acucar’ regressaram com nova temporada no
verdo, reforcando a aposta em ficcdo
intergeracional.

ENTRETENIMENTO

A diversidade e qualidade mantiveram-se. ‘A
Sentenca” somou 456 mil espectadores por
episddio, “StarPark” conquistou 516 mil e o “Big A ' :
Brother” voltou a liderar os domingos, com média de - | it

695 mil espectadores. O daytime destacou-se com BIG BRUTHER
“Dois as 10” (323 mil espectadores) e “Funtastico” -4

(545 mil). ey e, r,_: TH

e 1
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INFORMAQ[\O

A TVI reforcou a sua relacdo com o publico através
do “TVI Jornal” e do “Jornal Nacional”, mantendo a
proximidade e o foco na atualidade nacional e
internacional.

DESPORTO

O Mundial de Clubes FIFA 2025 foi uma das
grandes apostas do semestre. O jogo entre Inter
Miami e FC Porto foi o programa mais visto do ano
na TVI, com 753 mil espectadores.
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CNN PORTUGAL

Manteve a lideranca em todos os dias da semana e
em todas as faixas horarias. Em 2025, a CNN
Portugal reforcou a sua posicdo como canal de
informacao de referéncia, completando 43 meses
consecutivos na lideranca. Em junho, alcancou o
melhor més do ano, com uma quota de 2,5% e uma
audiéncia média de 57 mil espectadores. O canal foi
contactado diariamente por mais de 1,8 milhdes de
portugueses. Dos 20 programas de informacao mais
vistos do semestre, 13 foram da CNN Portugal, com
destaque para “Decisao 25 — Os Eleitos”, que atingiu
417 mil espectadores e 7,7% de share.

DECISAO 25

OS ELEITOS

V+TVI

O canal V+TVI manteve o seu percurso de
consolidagdo como canal tematico generalista. Com
uma programagao marcada por desporto,
entretenimento e ficcdo, foi contactado diariamente
por mais de meio milhdao de portugueses. No
primeiro semestre de 2025, registou um share de
0,6%, reforcando a proposta de valor do Grupo no O CANAL QUE FALTAVA
universo da televisao por subscricao.
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TVI REALITY

O canal tematico TVI Reality reafirmou a sua
posicAdo como um dos canais pagos mais
relevantes. Com uma programacgéo centrada nos
reality shows da TVI, registou um share de 1,1% no
semestre, mantendo-se nos primeiros lugares da
televisdo paga em Portugal.

DIGITAL

A Media Capital liderou no digital em 5 dos 6 meses do semestre.

Lancou uma nova versao da app CNN Portugal, ultrapassando os 150 NOVO ANO, NOVA APP
EM TODAS AS FRENTES

mil utilizadores unicos mensais. O novo TVI Player foi lancado com
tecnologia de base renovada, novas funcionalidades e design
melhorado. O canal TVI Africa foi lancado em formato 100% digital,
bem como o relangamento do TVI Ficcdo como canal FAST. O novo
sistema de registo unico (IOL) foi implementado em abril. Nas eleicdes
legislativas, as plataformas digitais do Grupo registaram o melhor
desempenho de sempre com mais de 3 milhGes de paginas vistas.
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PRESENCA INTERNACIONAL

No primeiro semestre de 2025, o Grupo Media Capital reforgou a presenca internacional das suas marcas e
conteudos, com especial incidéncia na CNN Portugal e na TVI.

Desde junho, a CNN Portugal passou a integrar a grelha da POST Telecom, uma das principais operadoras de
televisdo do Luxemburgo, reforcando a sua visibilidade junto das comunidades portuguesas. Paralelamente, a CNN
Portugal passou também a estar disponivel no Canada, através da plataforma de streaming Toober, permitindo aos
portugueses residentes naquele territério acederem, em direto, a informacéo nacional e internacional.

No mesmo periodo, os canais TVI Internacional e V+TVI passaram a integrar a oferta das plataformas SPT Plus
(EUA) e Toober (Canada), especializadas na distribuicdo de canais multiculturais.

Ao nivel da exportagcao de conteudos, as vendas internacionais da “Cacau” atingiram um marco histérico, com
presenca confirmada em 90 paises — um recorde que reforca o crescimento global da marca e a sua relevancia no
competitivo mercado internacional.

Este feito ndo so6 reflete a qualidade e a consisténcia dos produtos, como também a estratégia bem-sucedida de
internacionalizacao da “Cacau’.

A novela “A Fazenda” foi adquirida pelo Portuguese Channel, canal dedicado a comunidade portuguesa nos EUA.

A Lituania adquiriu os direitos de “A Herdeira” e da segunda temporada de “Cacau”, a par com Israel e paises dos
Balcas (Sérvia, Bulgaria, Bosnia, Croacia, Eslovénia e Montenegro). Nestes ultimos, apds o sucesso da primeira
temporada, os canais da regido adquiriram a continuacao da novela “Amar Demais”. De ressalvar ainda que pela
primeira vez, as novelas da TVI chegaram ao mercado israelita, ndo s6 com “Cacau”, mas também “A Fazenda”, “A
Protegida”, “Ouro Verde” e “Para Sempre”.

Adicionalmente, o formato da novela “Festa é Festa” foi vendido a uma produtora na Grécia, que desenvolvera uma
adaptacao local para apresentacio as principais estacdes de televisao daquele pais.

Este conjunto de iniciativas reforca a projecao internacional da ficcao da TVI, produzida pela Plural Portugal,
bem como a capacidade exportadora do Grupo e a sua estratégia de expansao para novos mercados, levando
conteudos portugueses a publicos cada vez mais diversificados.
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Venda de conteudos no 1° semestre de 2025

EUROPA
Andorra

Bdsnia
Bulgaria
Chipre
Croacia
Eslovénia
Franca
GCrécia
Lituania
Macedodnia )
Mdénaco ASIA
Montenegro Israel
Sérvia
Ucrania

AMERICA DO NORTE

Canada
EUA

AFRICA
Angola
Cabo Verde
Guiné-Bissau
Mogambique
Sao Tomé e Principe

Nota: Foram igualmente vendidos conteudos para a Qatar Airways e DROM-COM-POM-TOM (territérios e regides ligados a Francga)

Fs Media Capital
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4. Producao Audiovisual

O primeiro semestre de 2025 consolidou a parceria da Plural com a
Prime Video. “A Fazenda” estreou-se em simultdneo na TVI e na
plataforma de streaming, reforcando a visibilidade internacional da
ficcdo nacional. A produtora manteve a sua aposta em conteudos

diversificados, com destaque para “Carlitos e Henriqueta”, a nova
série “Lisbon Noir” (em pré-producao) e o projeto “Ninguém Como
Tu” (em pos-producio). “Morangos com Agucar — Verao” estreou em
junho, dando continuidade a forte presenca da marca junto do
publico jovem.
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A EMAV e a EPC desempenharam um papel de destaque nas respetivas areas de atuacao, com a primeira a

afirmar-se no aluguer de meios de producgao técnica e a segunda a reforcar a sua relevancia na concecgao e
construcao de cenarios.

Este contexto refletiu-se nos resultados financeiros da Producio Audiovisual, com os rendimentos
operacionais a fixarem-se em €19,1 milhdes. Os gastos operacionais (excluindo amortizacbes e

depreciacdes) diminuiram 6%. O EBITDA ajustado foi de €0,4 milhdes, representando uma
reducao face a 2024 que reflete uma diferenca na cadéncia de producao.
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Milhares de €

Rendimentos Operacionais
Publicidade
Outros Rendimentos

Gastos Operacionais, ex D&A
Gastos com Provisdes e Reestruturagoes

EBITDA
Margem EBITDA

EBITDA Ajustado (1)
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com ProvisGes e Reestruturagtes

Depreciagoes e Amortizagoes
Resultado Operacional (EBIT)

6M 2025 6M 2024 Var %

19 050 20 235 (6%)
19 050 20 235 (6%)
18 714 19 927 (6%)
101 258 (61%)
336 308 9%
1,8% 1,5% 0,2pp
438 566 (23%)
2,3% 28%  (0,5pp)
1274 1244 2%

(938) (937)  (0%)

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA + Provisbes + Indemnizagées
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~ o4 Juntos, criamos o futuro

Resultados semestrais | 2025 | 17



5. Perspetivas futuras

O primeiro semestre de 2025 reforcou a posicdo do Grupo Media Capital no panorama audiovisual,
confirmando o seu lugar de referéncia junto do publico. Somando esforgos e sucessos, no primeiro semestre
de 2025 a Media Capital registou um EBITDA acima do previsto nas estimativas para este ano e do
assinalado nos exercicios anteriores. Mas sabemos que o setor dos media continua em transformacéao
acelerada e estamos preparados para acompanhar a mudancga constante destes tempos.

Para o futuro, a mensagem ¢é clara: queremos manter a lideranca da TVI, afirmar o V+TVI como uma
alternativa sélida e reforcar a atividade com a Prime Video e outros parceiros internacionais. O sucesso dos
primeiros seis meses do ano motiva-nos e desafia-nos a fazer mais e melhor.

O segundo semestre trara novas dinamicas a televisao portuguesa. O campeonato regressa a emissao em
sinal aberto, com a TVI a transmitir os jogos em casa do Moreirense Futebol Clube. As novelas em lingua
portuguesa vao chegar ainda mais longe, projetando Portugal através de historias que unem continentes.

O contexto € promissor, como tal o Grupo Media Capital mantera uma gestao rigorosa dos seus custos e
investimentos, com o objetivo de alcangar uma melhoria expressiva dos resultados até ao final do ano.

O caminho faz-se com ambigado, consisténcia e visdo, e 0 primeiro semestre mostrou-nos que, quando
gqueremos, chegamos mais longe e superamos expectativas.

Acreditamos, por isso, que 0 segundo semestre sera marcado por novas conquistas, mais inovagao e
crescimento sustentado.
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