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Grupo TVI lidera o total do dia no primeiro semestre de 2026.

CNN Portugal mantém a lideranca ha 55 meses consecutivos.

Media Capital alcanca 4 milhdes de utilizadores unicos no ranking digital
e chega a metade do pais.

Mundial FIFA 2026 da a TVI o programa mais visto do ano na televisiao portuguesa.

[ ] ~
[ ] ~ m
18,8% de share €84,7 mﬂhoes 1’5 ilhoes
de espectadores
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1. PRINCIPAIS FACTOS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026

No primeiro semestre de 2026, a Media Capital afirmou-se como grupo de media
mais visto e mais lido do pais.

O conjunto de canais da TVI liderou o total do dia com 18,8% de share, man-
tendo a sua posicao de principal grupo televisivo do mercado portugués.
A CNN Portugal fechou 55 meses consecutivos de lideranga entre os canais de
informacao, vencendo 110 dias do semestre. No digital, a Media Capital foi lider
Netaudience em 5 dos 6 meses e alcancou, em junho, a lideranca absoluta en-
tre grupos de media, com 4 milhdes de utilizadores unicos — metade do univer-
so digital portugués.

Foi um semestre de escala. A TVI colocou o Mundial FIFA 2026 no centro da televisao
portuguesa, com uma audiéncia média de 1,5 milhdes de espectadores por jogo.
A partida que opds Portugal ao Uzbequistao foi o programa mais visto de 2026 em
toda a televisao portuguesa, contactado por 4,6 milhdes de espectadores.

Foi também um semestre de renovacao: novo Portal IOL, nova app, lancamento
do PREMIUM e a integracao das marcas Poligrafo e Viral, adquiridas em janeiro,
alargaram o perimetro e a ambicao do Grupo.

A performance financeira acompanhou esta expansdo: os rendimentos operacio-
nais cresceram 4%, para €84,7 milhdes, com as receitas de publicidade a subi- ' .\ i Ly F
rem 3%, para €53,5 milhoes, e osrestantes rendimentos operacionais a crescerem o N S AN
6%, para €31,2 milhdes, impulsionados pelo segmento de Producao Audiovisual. EDHT“GAL x “ZBE““ISTA“
A Producédo Audiovisual triplicou o seu EBITDA para €1,3 milhdes, com rendi- R R ‘ Py
mentos a crescerem 9%, para €20,7 milhdes, e uma melhoria expressiva de mar- : '

[
gern B tviplayer

- ; ;
EQ Media Capital 1. PRINCIPAIS FACTOS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026 | RESULTADOS | 1° SEMESTRE | 2026 | 3

»_4 Juntos, criamos o futuro



O EBITDA ajustado consolidado situou-se em €4,0 milhdes. Esta evolucao refle-
te, de forma determinante, o investimento extraordinario em desporto (em par-
ticular no Mundial FIFA 2026), c acompanhamento dos grandes acontecimentos
do semestre, 0 aumento do nivel de producao interna e de servigos prestados
para clientes externos, assim como a continuidade da politica de valorizagcao sa-
larial. S3o opcdes deliberadas, com retorno de marca, de audiéncia e de posicio-
namento.

Os gastos operacionais, excluindo amortizagdes e depreciacdes, ascenderam a
€81,0 milhdes (+6%). O aumento tem uma leitura simples: o Grupo esteve onde
era preciso estar. Cobrir as tempestades que devastaram Portugal no inicio do
ano, as eleicdes presidenciais e os conflitos internacionais exigiu meios, equipas e

horas de antena. MAISF“TEB“'I

O resultado operacional (EBIT) foi de €-0,3 milhdes e o resultado liquido de €-1,6
milhdes, num semestre marcado por este esforco de investimento e pela sazona- ““"nlnhzgzs
lidade estrutural do setor, que concentra no segundo semestre uma parcela sig-

nificativa dos resultados.

O cash flow operacional foi positivo em €1,3 milhdes, condicionado pela aqui-
sicao dos direitos do Mundial FIFA 2026 em nome dos trés canais generalistas a :

operar em Portugal, posteriormente revendidos, numa operacdo de lideranca de  Lime. —ormio oo [cumouno
mercado com efeito temporario na tesouraria. ' ; )

O endividamento liquido fixou-se em €41,2 milhdes, mantendo-se em niveis sau-
daveis (3x EBITDA anualizado), com um montante significativo de divida contrata- .
da e nao utilizada. cadosds tosasasds | pn ivesds

No semestre foram distribuidos dividendos de €3,5 milhdes, referentes a resulta-
dos de exercicios anteriores. weagio

=~ & s .
FQ Media Cap]ta[ 1. PRINCIPAIS FACTOS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026 | RESULTADOS | 1° SEMESTRE [ 2026 | 4

~ w4 Juntos, criamos o futuro



2. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Milhares de € 6M 2026 6M 2025 Var %
Total de Rendimentos Operacionais 84 682 81249 4%
Televisao, Digital e Entretenimento 76 814 77 305 (1%)
Producdo Audiovisual 20 740 19 050 9%
Outros 6 630 5587 19%
Ajustamentos de Consolidagdo (19 502) (20 693) 6%
Total de Gastos Operacionais, ex-D&A 81 009 76 244 6%
Gastos com ProvisBes e Reestruturagdes 283 754 (62%)
EBITDA 3673 5 005 (27%)
Margem EBITDA 4,3% 6,2% (1,8pp)
EBITDA Ajustado (1) 3956 5759 (31%)
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes e Reestruturacdes 4,7% 7.1% (2,4pp)
Televisdo, Digital e Entretenimento 3025 4971 (39%)
Producdo Audiovisual 1301 438 197%
Outros 140 418 (67%)
Ajustamentos de Consolidagao (510) (67) (659%)
Depreciagdes e Amortiza¢des 3985 3396 17%
Resultado Operacional (EBIT) (312) 1609 n.a.
Resultado Financeiro (Liquido) (1 335) (1 288) (4%)
Resultado Antes de Imposto (1647) 321 n.a.
Imposto sobre o Rendimento 31 (307) n.a.
Resultado Liquido do Periodo (1616) 14 n.a.
Interesses que ndo controlam 28 - -
Acionistas da empresa-mae (1644) 14 n.a.

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA + Provisdes + Indemnizagdes
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No primeiro semestre de 2026, os rendimentos operacionais do Grupo Media Capital atingiram €84,7 milhdes, um crescimen-
to de 4% face ao periodo homaologo, sustentado pelo aumento de 3% nas receitas de publicidade e, sobretudo, pelo forte con-
tributo da area de producao. O Grupo mantém, assim, uma trajetoria de crescimento sustentado das suas principais linhas de
receita.

A composicdao do crescimento é tao relevante quanto o crescimento em si. As receitas de publicidade subiram 3%, para €53,5
milhdes, acompanhando o mercado tanto em sinal aberto como na televisao paga e confirmando a forca comercial das mar-
cas do Grupo. Os restantes rendimentos operacionais cresceram 6%, para €31,2 milhdes, com destaque para O peso crescen-
te das diversas areas de atuacao do segmento de Producao Audiovisual: producao de novelas, séries e entretenimento, aluguer
de meios operacionais e construcdo cenografica. E um crescimento diversificado e robusto, com menor dependéncia de uma
Unica linha de receita.

|

O EBITDA ajustado consolidado foi de €4,0 milhdes. SO a Producao Audiovisual
triplicou o EBITDA ajustado, para €1,3 milhdes, com rendimentos a crescerem
9%. O segmento de Televisao, Digital e Entretenimento absorveu o esforco ex-
traordinario do Mundial e, ainda assim, entregou €3,0 milhdes de EBITDA ajusta-
do. Ja o segmento Outros, que passou a incluir imprensa e factchecking, cres-
ceu 19% em rendimentos, num investimento de médio prazo cuja rentabilizacao
esta em curso.

A disciplina manteve-se onde tinha de se manter. Os gastos com provisoes, im-
paridades e reestruturagdes cairam para €0,3 milhdes (-62%), sinal de que o pla-
no de reestruturacdo segue O seu Curso.

O resultado operacional (EBIT) fixou-se em €-0,3 milhdes, refletindo igualmente
o forte investimento em CapEx que tem sido realizado em 2026 e nos anos ante-
riores, que resulta num incremento de depreciacdes e amortizagdes. Os resulta-
dos financeiros (liquidos) atingiram €-1,3 milhdes, em linha com o semestre ho-
mMalogo, e o resultado liquido do periodo foi de €-1,6 milhdes.

Em sintese: mais receita, receita mais diversificada e um investimento concen-
trado num semestre com retorno distribuido pelos semestres seguintes. E este
0 enquadramento correto para ler o primeiro semestre de 2026 e € com esta base
que o Grupo entra no periodo do ano em que o setor concentra, historicamente, a
parte mais significativa dos seus resultados.

F@ Media Capital
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3. TELEVISAO, DIGITAL E ENTRETENIMENTO

O segmento Televisao, Digital e Entretenimento abrange a atividade de televisao do Grupo, digital e de entretenimento, incluin-

do a gestao e a venda de direitos musicais.

Milhares de €

Rendimentos Operacionais
Publicidade
Outros Rendimentos

Gastos Operacionais, ex D&A

Gastos com Provisfes e Reestruturagdes

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado (1)

Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes e Reestrutura¢des
Depreciagdes e Amortiza¢Bes

Resultado Operacional (EBIT)

6M 2026 6M 2025 var %
76 814 77 305 (1%)
53382 51 805 3%
23432 25 501 (8%)
74013 72978 1%
224 644 (65%)
2801 4327 (35%)
3,6% 5,6% (2,0pp)
3025 4971 (39%)
3,9% 6,4% (2,5pp)
1836 1899 (3%)
966 2428 (60%)

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA + Provisdes + Indemnizacdes

As receitas de publicidade do segmento cresceram 3%, para €53,4 milhdes. Os rendimentos operacionais registaram uma li-
geira reducao de 1%, explicada pela contracao do mercado de chamadas de tarifa Unica e por uma cadéncia menos favoravel das
vendas de conteldos face a 2025. Os gastos operacionais, excluindo amortizagcdes e depreciacgoes, cifraram-se em €74,0 mi-
Ihoes, refletindo a cobertura reforcada dos grandes acontecimentos do semestre, a atualizacao salarial e, de forma decisiva, o in-
vestimento extraordinario no Mundial FIFA 2026. O EBITDA ajustado do segmento fixou-se em €3,0 milhdes.

F& Media Capital
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Vale a penaisolar o essencial: num mercado disputado, a Media Capital cresceu em publicidade e fé-lo com um grupo de canais que
lidera o total do dia. A pressao sobre a margem do semestre ndo vem da procura, vem da decisao de investir. O Mundial FIFA 2026 é
um ativo com efeito imediato na conta de exploracao e retorno prolongado em audiéncia, notoriedade e relacao comercial.

Audiéncias: o Grupo TVI lidera o total do dia

Total dia (share %) UNIVERSO ADULTOS ABCD 15-54

Grupo TVI 18,8 19,4 13,8

Horario nobre (share %) UNIVERSO ADULTOS ABCD 15-54

Grupo TVI 18,5 18,9 14,9

Nota: Tipo de Audiéncia Total Dia // Fonte: CAEM/GfK. Grupo TVl inclui TVI, CNN Portugal, V+TVI e TVI Reality.

O conjunto de canais da TVI alcancou 18,8% de share (target Universo) e 18,5% no horario nobre, liderando o total do dia e con-
solidando a sua posicao como principal grupo televisivo do mercado portugués. No universo da informacdo, a CNN Portugal
venceu 110 dias do semestre — mais 39 do que o seu principal concorrente direto —, reafirmando uma lideranca com 55 meses.

A forca do Grupo esta na complementaridade: um canal generalista que é lider no total do dia, um outro canal generalista

em consolidacao, o canal de informacao mais visto do pais e a casa dos reality shows. Quatro propostas, quatro publicos, um so
Grupo.

FA Media Capital
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O Mundial FIFA 2026 foi a grande aposta do semestre e a maior operacao de tele- /E—F\

. . . . SEL4
visao do ano em Portugal. A transmissao do melhor futebol cativou uma audién EUROPA

cia média de 1,5 milhoes de espectadores. O jogo entre Portugal e o Uzbequistao LEAGUE"
é, até ao momento, o programa mais visto de 2026 em toda a televisao portu-
guesa, com 4,6 milhdes de espectadores contactados. ATVI reafirmou ainda o seu s C B R A G A

papel de canal de referéncia na transmissao de grandes eventos, acompanhando iy '

o percurso do SC Braga na Liga Europa e do Moreirense na Liga Portugal Betclic. | v @

FERENCVAROS

As galas da “1.* Companhia” regressaram e alcancaram 757 mil espectadores.
“Secret Story — Desafio Final”, que terminou em junho, foi lider destacado aos do-
MiNgos a noite, com 811 mil espectadores, e o “Especial” liderou o horario com mais
de 818 mil. O “Big Brother Verao” estreou em forca e dominou o ultimo domin-
go de junho, gerando 1 milhao 673 mil contactos e sendo o programa mais visto
do dia. “Linha D'Ouro”, formato da Fremantle que teve a sua estreia mundial em
Portugal, conquistou o sabado a noite com 462 mil espectadores. Regressaram
também as “Novas 7 Maravilhas de Portugal®”, que voltam a mobilizar o paisem
torno do seu patrimonio.
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A ficcao nacional da TVI manteve a sua forca junto do publico, que continua a
acompanhar com entusiasmo “Terra Forte”, uma super producao filmada entre
Portugal (Continente e Acores) e Brasil.

“A Madrasta” e “Amor a Prova” representam uma estreia para a propria estacao
que, atenta as tendéncias de consumo e a mudanca de comportamento dos es-
petadores, decidiu apostar em duas novelas mais curtas e de ritmo mais acelera-
do. Em ambos os casos, as historias sao contadas em 100 episodios.

A Informacao da TVI manteve a sua relacao de proximidade com os portugueses,
assegurando uma cobertura rigorosa dos acontecimentos nacionais e interna-
cionais mais relevantes. O “TVI Jornal” e o “Jornal Nacional” registaram audién-
cias consistentes e sustentadas, alcancando, em conjunto, mais de 1,2 milhdes de
espectadores por dia. Com os espacos informativos e o contributo da rubrica do
Poligrafo em horario nobre, a TVI reforcou uma identidade editorial assente na
proximidade e na verificagao dos factos.

FA Media Capital
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A CNN Portugal encerrou o semestre como o canal de informagao mais visto
em Portugal, liderando em 110 dias e somando 55 meses consecutivos de lideran-
ca desde o seu lancamento, no final de 2021. O canal registou um share de 2,7%,
uma audiéncia média de 60 mil espectadores e foi contactado diariamente por
1,86 milhdes de portugueses.

A lideranca refletiu-se também na programacao: 12 dos 20 programas de infor-
mac¢ao mais vistos do semestre foram da CNN Portugal, com “Presidenciais 26
— Contagem Decrescente” a destacar-se como o programa de informacao mais
visto, reunindo 382 mil espectadores. Num semestre marcado por uma inten-
sa atualidade nacional e internacional, a CNN Portugal consolidou a sua posicao
como principal referéncia da informacao em televisao, liderando de forma consis-
tente face ao seu principal concorrente.

O V+TVI registou um share de 0,8% e foi contactado diariamente por 586 mil es-
pectadores, afirmando-se como uma proposta complementar sélida no universo
da televisao por subscricao.

Ja o TVI Reality, dedicado aos formatos de entretenimento e reality shows da TVI,
alcancou um share de 1,4%, mantendo-se entre os canais de televisao paga mais
vistos em Portugal.

FA Media Capital
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A Media Capital liderou o ranking NetAudience em cinco dos seis meses do se-
mestre e alcancou, em junho, a lideranca entre os grupos de media, com 4 mi-
Ihdes de utilizadores unicos. O universo digital da TVI, TVI Player, CNN Portugal
e SELFIE reuniu mensalmente mais de 3 milhdes de utilizadores, atingindo uma
cobertura equivalente a 50% da populacao portuguesa com acesso a internet.
Face ao periodo homodlogo, as propriedades digitais cresceram 37% em paginas
vistas e 25% em consumo de video, enquanto o conjunto das principais marcas
ultrapassou, pela primeira vez, os 15 milhdes de seguidores nas redes sociais.

O semestre ficou igualmente marcado por um forte ritmo de inovacao e desen- TODOS g
volvimento de produto. Destacaram-se o lancamento do PREMIUM, o plano de g

subscricao digital da Media Capital, o novo portal IOL, com imagem renovada e QU EREM
uma arquitetura preparada para integrar novas marcas; a evolucao do TVI Player, il
gue passou a disponibilizar legendagem automatica por inteligéncia artificial e SER ;
acesso antecipado as novelas para subscritores; e a renovacao da aplicacao TVI I )
Reality, com uma nova experiéncia de utilizacao e funcionalidades dedicadas a PR EMIUM .

B 0| o | |y | N M . soﬁ J =

comunidade de fas.

A estratégia digital foi ainda reforcada através do TVI Pass, que expandiu as ex-
periéncias de participacao do publico, da cobertura especial do Maisfutebol ao
Mundial, da integracao editorial do Poligrafo em televisdo e plataformas digitais
e da renovacao do Jornal Nascer do Sol, cujo novo posicionamento digital con-
tribuiu para mais do que duplicar a audiéncia web e o0 alcance nas redes sociais.

Ao longo do semestre, a Media Capital consolidou um ecossistema digital inte-
grado, assente em conteudos, inovacao tecnoldgica, interatividade e modelos
de subscricao, reforcando a relacao diaria com milhdes de utilizadores e afirman-
do o digital como um dos principais motores de crescimento do Grupo.

F@ Media Capital
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PRESENCA INTERNACIONAL: AS HISTORIAS
PORTUGUESAS CHEGAM CADA VEZ MAIS
LONGE

No primeiro semestre de 2026, a ficcao produzida em Portugal para a TVI voltou
a reforcar a sua presenca além-fronteiras, confirmando a crescente procura inter-
nacional pelos conteddos do Grupo e consolidando a sua estratégia de exporta-
¢ao para Novos mercados.

Nasséries,“Jacinta” expandiu-se paraMacau,Hungriaeltalia,enquanto“Mulheres
as Armas” chegou a Eslovénia e a Macau. Também “A Filha”, “Ninguém Como
Tu”, “Pecado” e “Sr. Rui” passaram a integrar a oferta televisiva em Macau, de-
monstrando o interesse crescente dos mercados internacionais pela producao
portuguesa.

Nas novelas, “Cacau” estreou-se em Franca, Andorra, Ménaco e em diversos terri-
torios ultramarinos franceses. “A Fazenda” alargou a sua distribuicao a Republica
Checa, aos mercados lusoéfonos de Africa e aos territérios franceses ultramari-
nos, enquanto “Ouro Verde” reforcou a sua dimensao internacional ao chegar a
Brasil, Espanha, Estados Unidos e a varios paises da América Latina, do México
a Argentina. Ja “A Herdeira” consolidou a presenca da ficcao da TVI na Lituania.

Este conjunto de vendas internacionais evidencia a capacidade da TVI para pro-
duzir conteddos competitivos a escala global, reforcando a projecao da ficcao
portuguesa em mercados cada vez mais diversificados e consolidando a presen-
ca internacional da Media Capital através de historias produzidas em Portugal.

~ e 4 Juntos, criamos o futuro
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EUROPA
Andorra
Eslovénia

AMERICA CENTRAL Espanha

E CARAIBAS

AMERICA DO NORTE Costa Rica s e
EUA Cuba Hungria
México El Salvador .Italla.
Saint-Pierre e Miquelon * Guadalupe * thyanla
Mdnaco
Republica Checa

Guatemala
Honduras
Martinica *
Nicaragua
Panama
Porto Rico
Republica Dominicana
Saint-Barthélemy *
Saint-Martin *

AMERICA DO SUL
Argentina AFRICA
Bolivia Angola
Brasil Cabo Verde
Chile Guiné-Bissau
Colémbia Guiné Equatorial
Equador Maiote *
Guiana Francesa * Mogambique
Paraguai Reuniao *
Peru Sao Tomé e Principe
Uruguai

OCEANIA
Venezuela

Nova Caledénia *

Polinésia Francesa *
Wallis e Futuna *

*Territério Ultramarino Francés

FA Media Capital
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4. PRODUCAO AUDIOVISUAL

O segmento de Producao Audiovisual atingiu €20,7 milhdes de rendimentos operacionais no primeiro semestre de 2026, um
aumento expressivo de 9% face ao periodo homologo. O EBITDA ajustado ascendeu a €1,3 milhdes, triplicando o valor regista-
do nos primeiros seis meses de 2025, com uma melhoria particularmente relevante de margem.

A Plural terminou as gravacoes da superproducao “Terra Forte”, em fase final de pos-producao, que continua a ser uma das an-
coras do prime-time da TVI e um dos conteudos mais vistos na Prime Video em Portugal. Dando seguimento a uma estratégia
conjunta com a TVI de producao de novelas curtas, em linha com a tendéncia internacional, concluiu a pos-producao de “Amor
a Prova”. Produziu ainda a novela “A Madrasta”, atualmente em emissao, e encontra-se ja a gravar “Coracao de Mae”, que sera
também exibida na Prime Video. Um ano de muito dinamismo e diversidade de historias.

SO O AMOR SOBREVIVE A VERDADE

AMORAPROVA

- o ; : )
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A See My Dreams confirmmou uma versatilidade impar no panorama audiovisual portugués. Mantendo a parceriacom a TVl e a
Prime Video para a distribuicao de todos os seus produtos, concluiu a pds-producao da série “Lisbon Noir”, thriller cuja primei-
ra temporada foi um estrondoso sucesso na Prime Video em Portugal e em Espanha.

A EMAV e a EPC prosseguiram, no primeiro semestre de 2026, a estratégia de di-
versificacao das respetivas fontes de receita, reforcando a presenca em mercados
externos, tanto a nivel nacional como internacional. Esta evolucdo tem sido sus-
tentada nao apenas pela atividade individual de cada empresa, mas também pela
valorizacao das sinergias geradas em projetos conjuntos, permitindo ampliar a ca-
pacidade de resposta do Grupo em producdes de maior dimensao e complexidade.

Neste contexto, as empresas de meios operacionais e cenografia do Grupo foram
selecionadas pela Fremantle Portugal para assegurar a construcao cenografica € a
producado do formato internacional Hole in One, desenvolvido em Portimao. Este
projeto veio reforcar o reconhecimento da capacidade técnica e operacional do
Grupo na execucao de producgdes internacionais de grande escala. Apds a sua
conclusao, a Fremantle Portugal e a Fremantle International reconheceram a quali-
dade do trabalho desenvolvido pelas equipas envolvidas, considerando que o resul-
tado obtido superou o alcancado em anteriores edicdes internacionais do formato.
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Na area da cenografia, destacou-se igualmente a conclusao do projeto de cons-
trucao dos novos estudios de televisao da Al Arabiya, na Arabia Saudita, um pro-
jeto internacional que reforca a capacidade da EPC para desenvolver solucdes téc-
nicas altamente especializadas em mercados externos. Paralelamente, a empresa
manteve um posicionamento consolidado no mercado nacional, assegurando a
concecao e construcao de stands para diversas marcas presentes nos principais
festivais de verao.

No caso da EMAV, registou-se um crescimento expressivo da atividade junto de
clientes externos, tendo os rendimentos associados a prestacao de servicos tripli-
cado face ao periodo homologo, reforcando o peso destas operacdes na diversifi-
cacao das receitas da empresa. Durante o primeiro semestre teve inicio o proje-
to de prestacao de servicos de gestao, programacao e produg¢ao de conteudos
para um canal internacional, ao mesmo tempo que se mantiveram parcerias re-
levantes com produtoras e operadores televisivos, quer na prestacao de servi-
¢os de producao, quer no aluguer de meios técnicos.

- o ; : )
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Este desempenho reflete a confianca dos clientes na capacidade técnica e operacional da EMAV e resulta do investimento con-
tinuado na diversificacao da oferta, na qualidade dos meios disponibilizados e na exceléncia da prestacao de servicos. Em parale-
lo, a empresa prosseguiu o investimento na modernizacao dos seus equipamentos, no reforco tecnoldégico das unidades moé-
veis, no desenvolvimento de solugdes inovadoras de producao e na formacao e retencao de talento, fatores essenciais para
sustentar o crescimento futuro.

Milhares de € 6M 2026 6M 2025 Var %
Rendimentos Operacionais 20 740 19 050 9%
Publicidade - - -
Outros Rendimentos 20 740 19 050 9%
Gastos Operacionais, ex D&A 19 478 18714 4%
Gastos com ProvisBes e Reestruturacdes 39 101 (62%)
EBITDA 1262 336 275%
Margem EBITDA 6,1% 1,8% 4,3pp
EBITDA Ajustado (1) 1301 438 197%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes e Reestruturagdes 6,3% 2,3% 4,0pp
Depreciagdes e Amortiza¢des 1946 1274 53%
Resultado Operacional (EBIT) (684) (938) 27%

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA + Provisdes + Indemnizagdes

A Producao Audiovisual da Media Capital consolidou, no primeiro semestre de 2026, a sua posicao como um dos principais mo-
tores de crescimento do Grupo, reforcando simultaneamente a sua capacidade de resposta as necessidades internas e a sua
afirmacao no mercado externo.
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O aumento da atividade reflete o reforco do posicionamento dos servicos de pro-
ducao e aluguer de meios e de producao cenografica, ambos para clientes exter-
NOS, assim como a manutencao de trajetoria da producao audiovisual, com apos-
ta em novelas, séries e a formatos de entretenimento. Os gastos operacionais,
excluindo amortizagdes e depreciagdes, cresceram 4%, acompanhando o maior
volume de servicos prestados ao longo do semestre.

A parceria com a Prime Video continuou a afirmar-se como um importante ca-
nal de distribuicao da ficcao produzida pela Media Capital, permitindo ampliar o
alcance dos conteudos portugueses junto de novos publicos. Em paralelo, a cres-
cente procura de produtoras e operadores internacionais pelos servicos técnicos e
de producao do Grupo evidencia o reconhecimento da qualidade, da capacidade
instalada e do know-how desenvolvido em Portugal.

Os resultados alcancados ao longo do semestre refletem uma trajetoria de cres-
cimento sustentado do segmento de Producao Audiovisual, marcada pelo au-
mento da atividade, pela diversificacdao da carteira de clientes, pelo reforco da
presenca internacional e pela valorizacao das competéncias tecnicas do Grupo.
Paralelamente, este dinamismo contribui para o desenvolvimento da industria
audiovisual nacional, promovendo a criacao de emprego qualificado, a retencao
de talento e a projecao internacional da produgao portuguesa, com vista a aliar
qualidade e sustentabilidade econdmica.

~ e 4 Juntos, criamos o futuro
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5. OUTROS: IMPRENSA E FACTCHECKING

As restantes atividades do Grupo Media Capital, incluindo as holdings, os servicos /

partilhados, a atividade de imprensa digital e em papel assente nas proprieda- —

des Nascer do Sol e Versa e a area de factchecking, reforcadas com a aquisicao da POll rafo
Inevitavel e Fundamental, detentora das marcas Poligrafo e Viral, concluida em

Jjaneiro de 2026.

No primeiro semestre, os rendimentos operacionais cresceram 19%, para 6,6 mi- Em Rnorre da Vel’dade.

Ihdes de euros, refletindo a integracao das atividades de Imprensa, fisica e digital,
e Factchecking, inexistentes no periodo homaologo. Os gastos operacionais, ex-
cluindo amortizagdes e depreciagdes, aumentaram 26%, acompanhando o de-
senvolvimento destas operacdes, enquanto o EBITDA ajustado do segmento atin-
giu 0,1 milhdes de euros.

Ao longo do semestre, a integracdo do Poligrafo e do Viral no ecossistema da
Media Capital consolidou-se tanto no plano editorial como comercial. A rubrica
diaria Poligrafo TVI, integrada no Jornal Nacional, bem como o programa sema-
nal emitido a sexta-feira, reforcaram a oferta informativa da estacao.

A credibilidade do trabalho desenvolvido mantém igualmente reconhecimento
internacional, refletido na continuidade das parcerias com a Meta, através do pro-
grama Third Party Fact-Checking, em vigor ha seis anos, e com o TikTok, no am-
bito da verificacao de conteudos e combate a desinformacao nas plataformas di-
gitais.

O jornal Nascer do Sol manteve a estratégia de integracao no Grupo, focada na
promog¢ao e modernizacao da sua linha editorial, assimm como do seu impacto di-
gital perante os leitores.
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6. INOVACAO, SUSTENTABILIDADE E INVESTIMENTO

No primeiro semestre de 2026, o Grupo manteve uma politica consistente de in-
vestimento, concretizando um investimento de cerca de 5 milhdes de euros.
Este esforco incidiu sobre areas estrategicas para o desenvolvimento da atividade,
nomeadamente a modernizag¢ao tecnoldgica, o reforco da capacidade operacio-
nal, a inovacao de conteudos e a sustentabilidade ambiental.

No ambito da transformacao digital, foi iniciado o projeto de implementacao dos
sistemas MAM (Media Asset Management), PAM (Production Asset Management)
e DNR (Digital Newsroom), uma iniciativa determinante para a evolucao dos am-
bientes de producao e redacao. Este investimento permitira uma maior integra-
cao dos fluxos de trabalho, ganhos de eficiéncia operacional, maior agilidade na
producao multiplataforma e uma gestao mais eficiente dos recursos tecnologi-
cos. Em paralelo, prosseguiu o plano de renovacao do equipamento critico das
régies, com destaque para a substituicao das mesas de mistura.

Durante o semestre foi concluido o projeto da nova unidade movel de maior di-
mensao do Grupo, preparada para operar em 1080p50 HDR e tecnicamente apta
para uma futura evolucao para 4K. Foi igualmente adquirida uma grua telesco-
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pica de elevada performance para cinema e televisdao, uma das primeiras solu-
coes deste tipo instaladas em Portugal, distinguindo-se pelo alcance maximo de
15,2 metros (50 pés), elevada rigidez estrutural e capacidade para suportar cargas
de grande dimensao.

No dominio da inovacao editorial, o Grupo Media Capital produziu a primeira no-
vela em formato vertical, concebida especificamente para consumo em dispo- QUEM MATOU
sitivos moveis. Esta iniciativa acompanha a evolucao dos habitos de consumo de

conteudos audiovisuais e reforca a aposta na experimentacao de novos formatos 0 Galﬁ de
Barcelos?

adaptados as plataformas digitais e as expectativas de novas audiéncias.

) i, . ) . « o : TODOS OS EPISODIOS
Na area da sustentabilidade, foi concluida a instalacao de painéis fotovoltaicos DISPONIVEIS EM

destinados a producao de energia para autoconsumo nas instalacdes de Queluz ° | _ -
de Baixo, contribuindo para a reducao do consumo energético proveniente da tU| r "y\'r
rede elétrica e para a diminuicao da pegada ambiental das operacdes do Grupo.

Prosseguiu igualmente o plano de renovacao da frota automaovel, aumentando
0 peso dos veiculos elétricos de 19% para 33% ao longo do semestre, um progres-
so relevante no percurso de descarbonizacao e de promocao de uma mobilidade
Mais sustentavel.
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7. PERSPETIVAS FUTURAS

O primeiro semestre de 2026 confirmou a capacidade da Media Capital para concretizar os objetivos definidos, com um desem-
penho positivo em todos 0os segmentos de atividade e resultados alinhados ou superiores as metas estabelecidas.

No segundo semestre, o Grupo prevé manter esta trajetdria de crescimento, apoiado numa oferta diversificada de conteudos e
Nna continuidade da sua estratégia de inovacao. Na ficcao, destacam-se a estreia da superproducao “Coracao de Mae”, novas edi-
coes dos principais formatos de entretenimento e a continuacao do desenvolvimento de novos modelos de producao, incluindo
conteddos de curta duracao para plataformas maoveis.

A Producao Audiovisual continuara igualmente a reforcar a sua atividade, quer através da parceria estratégica com a Prime
Video, qguer com o desenvolvimento de projetos para novos clientes nacionais e internacionais, consolidando a crescente proje-
cao externa das capacidades técnicas e criativas do Grupo, assim como construir e cimentar parcerias que permitam alavancar
O crescimento.

No digital, a Media Capital prosseguira o desenvolvimento do seu ecossistema de plataformas, com a consolidacao do PREMIUM,
a evolucao do IOL como plataforma agregadora das marcas do Grupo e o reforco da presenca editorial do Poligrafo, aprofundan-
do a relacao com as audiéncias e alargando a oferta de conteudos e servicos.

Na area de factchecking, a aposta continuara centrada no desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais, contribuindo
para o reforgo da literacia mediatica e para a promoc¢ao de informacao rigorosa, mantendo firme o combate a desinformacao.

A Media Capital continuara, no segundo semestre de 2026, a executar a sua estratégia de crescimento, inovacao e internacio-
nalizacao, reforcando a capacidade do Grupo para chegar a novos mercados e concretizar novas oportunidades de negadcio.
A crescente projecao internacional das suas competéncias técnicas e operacionais constitui um reflexo desta estratégia, como
demonstra a colaboracao estabelecida com a televisao publica do Azerbaijao (AzTV), que escolheu a CNN Portugal como parcei-
ro para a formacao das suas equipas no ambito do processo de modernizacao tecnoldgica daquela estacao. Esta iniciativa evi-
dencia o reconhecimento internacional do know-how desenvolvido pelo Grupo e abre novas oportunidades de cooperacao em
mercados externos.
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Em paralelo, a Media Capital continuara a reforcar as suas competéncias nas areas da inteligéncia artificial e da transforma-
cao digital, através da integracao de recursos especializados dedicados a definicao e implementacao de uma estrategia trans-
versal de |A. O objetivo passa por acelerar a inovacao dos processos de producao e gestao, potenciar ganhos de eficiéncia opera-
cional e criar oportunidades de desenvolvimento de produtos e servicos.

Num setor em rapida transformacao, marcado pela evolucao tecnoldgica e pela alteracao dos habitos de consumo de conteu-
dos, o Grupo mantera o foco na inovacao, Na otimizacao dos seus processos e na valorizacao dos investimentos realizados, refor-
cando simultaneamente a competitividade das diferentes areas de negocio e a capacidade de responder as exigéncias de um
mercado cada vez mais global.

A Media Capital reafirma, assim, o compromisso com a criagao de valor sustentavel para acionistas, colaboradores, parceiros
e publico, prosseguindo uma estratégia assente na exceléncia operacional, na inovacao tecnoldgica, na internacionalizacao
e no desenvolvimento de parcerias estratégicas que sustentem o crescimento do Grupo e reforcem o seu posicionamento
como uma referéncia no setor dos media.

Hoje é a noite de
todas as
decisbes.
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